
Mühlstein Consulting

Holger Mühlstein
Fachberatung im Zahlungsverkehr

Ausbildung

1991-1997 Mathematik (Diplom)
an der Universität Leipzig

Schwerpunkt: Optimierung

Nebenfach: Informatik

Beruflicher Werdegang

Seit 01/17 Mühlstein Consulting, Selbständig

10/13 – 03/17 Bottomline Technologies GmbH, München
Senior Consultant, Financial Messaging
Fachberatung im Zahlungsverkehr

04/13 – 09/13 Sächsische Aufbaubank – Förderbank -, Dresden

Referent Organisation und Prozesse

01/12 – 10/12 Arkelis N.V. Frankfurt/Main

Training Manager
Aufbau Organisation und Infrastruktur

08/06 – 12/11 Steria Mummert Consulting AG, Leipzig 

Senior Consulting Banking

Beratungsprojekte Zahlungsverkehr 

06/01 - 07/06 Sungard Business Integration, Frankfurt/Main
Migration SWIFT Plattformen 

10/97 - 05/01 T-Systems GmbH, Frankfurt/Main
Beratungsprojekte ZV und SWIFT

Branchen Know-how

Finanzdienstleistungsbranche, Schwerpunkt Zahlungsverkehr

Fachliche Schwerpunkte

Fachberatung mit Schwerpunkt im Zahlungsverkehr (ISO 20022, 
XML, SEPA, E&I, Clearing, SWIFT, AZV)

Kontoauszüge und Reconciliation

SWIFT Netzwerk und Technologien, verschiedene Produkte

Ist-Analyse, Fachkonzeption, Prozessanalyse und -design

Qualitätssicherung (Testkonzeption, Testfallerstellung,
Testdatenerstellung und Testdurchführung)

Training und Schulung von Anwendern

Referenzprojekte

Europäische Großbank, München: Konzeption und Umsetzung 
elektronischer Rückrufe und Status Information, Einführung 
Business Activity Monitoring

Europäische Großbank, Wien: Einführung XML Testtool, 
Fachkonzeption Status Information Kunde

Wertpapierhaus, Frankfurt/Main: Gap-Analyse SEPA Kontoauszüge 
und automatisierte Verarbeitung

Förderbank, Dresden: Konzeption der SEPA Prozesse bei Einführung 
eines neuen Kernbanksystems

Arkelis, Frankfurt/Main: Organisatorischer, inhaltlicher und 
technischer Aufbau einer Infrastruktur für Kundentraining

IT-Dienstleister Sparkassen, Hannover: Rollout einer AZV Software

IT-Dienstleister VR-Banken, München: Fachkonzeption und 
Unterstützung der Umsetzung SEPA und neuer 
Zahlungsverkehrsplattform

Großbank, London: Gap Analyse zur Konsolidierung Kontoauszüge 
verschiedener Länder/Branches

Verschiedene Banken: Migration auf neue SWIFT Plattform

Weiteres: Mitwirkung im Kundenauftrag in verschiedenen Gremien



Mühlstein Consulting

Holger Muehlstein
Senior Consultant Payments

General

Diplom of Mathematics

20 years professional experience in banking with 

focus on Payments and Financial Messaging

Experience

Since 01/17 Mühlstein Consulting, Freelancer

10/2013 – 03/2017 Bottomline Technologies, Hainburg

Senior Consultant Financial Messaging

04/2013 – 09/2013 Sächsische Aufbaubank - Förderbank –
Referent Organisation and Processdesign

01/2012 – 10/2012 Arkelis N.V., Frankfurt/Main

Training Manager

08/2006 – 12/2011 Steria Mummert Consulting AG, Leipzig

Senior Consultant Banking

06/2001 – 07/2006 Sungard Business Integration, 
Frankfurt/Main Senior Consultant

10/1997 – 05/2001 T-Systems GmbH, Frankfurt/Main

Senior Consultant Banking

Main business and technical focus

Business Consultancy with focus on Payments (ISO20022, XML, 
SEPA and Int. Payments, E&I, Clearing, SWIFT)

SWIFT Network and Processes, several Messaging Platforms

Business and Requirement specification, Process analysis/design

Quality Assurance (Concept, Testcase creation and execution)

Projects & Assignments (extract)

Big European Bank, Munich: Business specification and support of 
implementation / launch for electronically Recall and Customer 
Status Information; Introduction of Business Activity Monitoring 
Tool

Big European Bank, Vienna: Implementation of SEPA Test tool; 
Business specification for further SEPA offering

German Asset Management Company: Analysis impact of SEPA 
account statement for automatically processing

Big German Bank: Support of corporate customers for SEPA 
migration

German Development Bank: Support SEPA migration during 
implementation of new payment and core banking system 

Product Provider: Plan, organize and execute internal and external 
Trainings for Financial Messaging; Install Training infrastructure 
and processes for a dedicated Financial Messaging System

Saving Banks: Manage Rollout of new foreign payment system 

Cooperative Banks: Create Business concepts for implementation 
of SEPA platform

International Bank: Concept consolidation account statements; 
Support corporate clients in reconciliation

Big German Banks: Analyse, Design & Implementation of SWIFT 
infrastructure for global MERVA replacement

Several Banks: Implementation Middleware Workflow and Data 
Mapping, Interface to SWIFT and further networks, Support of 
migration to SWIFTNet

Others: Support customers in committee work
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Thank you for your attention!


